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Ɉɛɥɨɠɤɚ� ɤɧɢɝɢ� ɛɵɥɚ� ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɨɜ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɫɩɚɫɢɛɨ��ɇɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɜɵɝɥɹɞɟɥ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɚɱɟ��ə�ɯɨɬɟɥɚ�ɜɢɞɟɬɶ�ɧɚ�ɨɛɥɨɠɤɟ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɬɺɪɬɨɟ�ɢ�ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ��ɧɨ�ɜ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɢɫɬɨɟ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ��ɧɨ�
ɪɟɲɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɨɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɦɨɸ�ɢɞɟɸ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɬɟ�ɛɭɬɵɥɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɢɬɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɧɢɝɢ«

ə� ɩɪɨɛɨɜɚɥɚ� ɪɚɡɧɵɟ� ɤɚɪɬɢɧɤɢ�� ɩɨɤɚ� ɦɨɣ� ɤɨɥɥɟɝɚ� ɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ� ɞɪɭɝ� ɫɤɚɡɚɥ�� ©Ɂɧɚɟɲɶ�� ɱɬɨ«� Ɇɵ� ɦɨɠɟɦ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɥɭɱɲɟ�ª��ɉɚɪɭ�ɱɚɫɨɜ�ɫɩɭɫɬɹ�ɦɵ�ɨɫɧɚɫɬɢɥɢɫɶ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ�ɫɬɚɪɵɯ�ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɯ�ɦɚɲɢɧɨɤ��ɚɪɯɢɜɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɢ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ�ɢ� ɧɚɱɚɥɢ� ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� Ʉ� ɧɚɲɟɦɭ�
ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ�� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɤɭɱɤɚ� ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɦɟɲɨɱɟɤ�ɦɚɲɢɧɨɤ�ɫ�ɛɢɪɤɨɣ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɯɚɨɬɢɱɧɨ��ɱɟɦ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɹɞ� ɦɚɲɢɧɤɢ� ɛɟɡ� ɛɢɪɨɤ�� ȼ� ɢɬɨɝɟ� ɦɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɧɚ�
©ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɧɧɵɯª�ɪɹɞɚɦɢ�ɢɝɪɭɲɟɱɧɵɯ�ɦɚɲɢɧɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɜɢɞɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɨɛɥɨɠɤɢ��

Ⱦɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɦɚɲɢɧɤɢ�� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚɞ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�� ɫ�ɦɚɲɢɧɤɚɦɢ�ɩɨɞ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ��ɩɪɨɲɭ�ɩɪɨɳɟɧɢɹ��ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ��ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɲɟ�± ɧɟɦɟɰɤɢɟ��ɚ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɧɢɡɭ�± ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɢɡ�ɋɒȺ��
ȿɳɺ�ɢɫɬɨɪɢɢ�

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɧɢɝɢ�ɹ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ�ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɣ�ɨ�ɜɧɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ��ɢ�ɦɧɟ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɜɫɟ�ɛɵɥɢ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�� ɇɨ� ɡɚɦɵɫɟɥ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɫɢɥɭ�ɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɷɲɟɥɨɧɟ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢ� ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɂɧɨɝɞɚ�� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ�� ɞɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɩɪɨɫɬɨ� ɠɢɡɧɶ� ɛɟɠɢɬ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɪɭɫɥɨɦ��ə�ɧɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɫɦɨɝɭ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɡɞɟɫɶ��ɜ�ɛɥɨɝɟ�

ɇɨ� ɟɫɬɶ� ɨɞɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɫɟɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɹ� ɟɟ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɭ� ɦɟɧɹ�ɭɥɵɛɤɭ��ə�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɞɚɥɢɥɚ�ɟ�ɦɟɣɥ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɷɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɛɵɥɚ�ɦɧɟ�ɩɪɢɫɥɚɧɚ��ɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɟ�ɫɦɨɝɥɚ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɭ�ɟɺ�ɚɜɬɨɪɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ��ɉɪɚɜɞɚ��ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɚ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɞɢɥɚɫɶ�ɛɵ�ɞɥɹ�ɤɧɢɝɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɟɣɱɚɫ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɟɣ�ɭɥɵɛɤɨɣ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɟɦɭ�ɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɥɚɱɭɝɚ��ɨɬ�ɩɨɥɚ�ɞɨ�ɩɨɬɨɥɤɚ�ɡɚɛɢɬɚɹ�ɜɟɳɚɦɢ��
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ɛɵɥɢ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɡɚɛɚɜɧɵɦɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɝɞɚ� ©ɬɚɤ� ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɧɨɝɨª�� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɹ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɤɨɣ�� ɫɩɪɨɫɢɥɚ� ɟɟ� ɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ� ɬɟɪɦɢɧɟ� ɞɥɹ� ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ³6lJHERFN´� �ɤyɡɥɵ��� Ɉɧɚ� ɨɬɜɟɬɢɥɚ��©Ʌɭɱɲɢɣ� ɩɨɦɨɳɧɢɤ� ɢɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɟ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɨɞɭ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�µVDZKRUVH¶ª��ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɹ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɥɚ�ɷɬɭ ɮɪɚɡɭ«

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ�ɬɟɪɦɢɧ�³WLQ FDQ´��ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ�ɛɚɧɤɚ���ɢ�ɨɧɚ�ɞɭɦɚɥɚ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ�ɛɚɧɤɚ�ɫ�ɟɞɨɣ��ɢ�ɱɬɨ�ɟɞɚ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ��ɇɨ�ɤɨɝɞɚ�ɜ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɨɧɚ�ɭɜɢɞɟɥɚ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɬɨ�ɩɨɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɛɚɧɤɚ�ɞɥɹ�ɤɨɮɟ��ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɷɬɭ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɯɜɚɬɢɥɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɤɨɜ�
Ȼɨɥɶɲɟ�ɤɚɪɬɢɧɨɤ�

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɜɟɥɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɪɬɢɧɨɤ��
ə�ɛɵɥɚ�ɬɚɤ�ɭɛɟɠɞɟɧɚ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ�ɧɟɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɪɬɢɧɨɤ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ȿɫɥɢ�ɱɟɫɬɧɨ��ɹ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɭɜɟɪɟɧɚ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɩɪɨɫɢɬɶ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɩɪɢɫɥɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�
ɤɚɪɬɢɧɤɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ«

Ɂɚɬɟɦ��ɫɨɛɢɪɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɟɫɬɶ�
ɬɚɤɢɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɚɜɬɨɪɚɦ��ɱɬɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵ��ɂ�ɹ�ɫɞɟɥɚɥɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɟɥɚɸ��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ�± ɹ�ɩɨɫɥɚɥɚ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�5&�$$0�OLVWVHUY��ə�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�
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